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Tom tat:

Muc tiéu ciia bai viét nay la wéc liong cdc yéu t6 khodng cach quéc gia anh hwong nhu thé
nao dén tham nhdp tai san dia phirong ciia cong ty da quoc gia tai Viét Nam. Nghién ciru
gid thuyét rang, khodng cach van héa, thé ché, va kinh té c6 anh hwdng nghich bién dén
tham nhdp tai san dia phiong ciia cdc céng ty da quoc gia. Sir dung dit liéu tir Ngdn hang
thé giGi diéu tra cac cong ty con thudc cdc cong ty da quoc gia dang hoat déng tai Viét Nam
va hoi quy tuyén tinh dé kiém dinh cdc gia thuyét. Két qua cho thdy rang, khoang cdach van
hoa, thé ché giita mede dau tw va Viét Nam cang [6n thi viéc tham nhdp tdi san dia phirong
ciia ¢éng ty da quoc gia tai Viét Nam cang bi can tré. Tuy nhién, nghién civu khong tim thdy
bang chitng thue nghiém ndo cho tac déng ciia khodng cdch kinh té dén tham nhdp tai san
dia phirong. Mot vai ham y quan tri ciing diroc dé nghi trong bai viét nay.

Tir khéa: Cong ty da qudc gia, khoang cach kinh té, khoang cach thé ché, khoang cach van
hoéa, thdm nhap tai san dia phuong.

Ma JEL: F23, M16

How do national distances affect multinational enterprise’s access to local
complementary assets in vietnam?

Abstract:

The aim of this study is to estimate how national distances affect multinational enterprises’
(MNEs) access to local complementary assets in Vietnam. The study hypothesizes that
cultural, institutional and economic distances have negatively associated with multinational
enterprises’ access to local complementary assets. The data from the World Bank at MNE
subsidiaries operating in Vietnam and linear regression are employed to test the proposed
hypotheses. The results reveal that the larger cultural and institutional distances between
home countries and Vietnam, the lesser the obstacle of MNE'S access to complementary
local assets in Vietnam. We, however, failed to provide the empirical evidence for the effect
of economic distance on MNE'S access to local complementary assets. Some managerial
implications are provided in this paper.

Keywords: Access to local complementary asset; cultural distance; economic distance;
institutional distance, MNE.
JEL code: F23, M16
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1. Giéi thiéu

Cung voi su 16n manh cuia toan cau hoa, cang co
nhiéu cong ty da qudc gia c6 xu hudéng mé rong thi
trudng sang cac nude dang phat trién hay qudc gia
¢6 nén kinh té chuyén doi dé dat nhitng muyc tiéu cao
hon vé doanh thu, loi nhuén, thi phan trén thé gi6i
va khai thac cac loi thé (gdm ngudn lyc, tai san, v.v.)
tai nudc nhan dau tu. Tuy nhién, nhiing khac biét
thudc cac yéu td qudc gia anh hudng rat 16n dén viée
khai thac tai san, ngu@)n luc tai nudc tiép nhén dau
tu. Nhitng khac biét nay lam giam kha nang hop tac
giita cong ty da qudc gia va cac ddi tac tai nude tiép
nhan diu tu boi lam ting chi phi nghién ctru vé vin
héa, phong cach lam viéc ctia nguoi lao dong, luat
1& va cac quy dinh tai nu6e nhan dau tu. Nhu vay, dé
tham nhap tai san tai nudc nhan dau tu (duoc goi la
tai san dia phuong) thanh cong, cac cong ty da qudc
gia phai t6 chtc lai bd may hoat dong phu hop véi
dic diém cua nude nhan dau tu.

Vé mat hoc thuat, nhiéu nghién ctru cho réng,
mdi qudc gia c6 nén vin hoa (Slangen & Hennart,
2008; V& Vian Dit & Truong Pong Loc, 2015), thé
ché (Chueke & Borini, 2014; Meschi & cdng su,
2016; Vo, V.D. & cong su, 2018) va muc do phat
trién kinh té (De Jong & cong sy, 2015) khac biét.
Nhiing khac biét nay dugc goi 1a cac yéu té “khoang
cach” (Ghemawat, 2001). Cac yéu té khoang cach
nay c6 thé lam can tro hoat dong dau tu, kinh doanh
va khai thac tai san, nguon luc cua cac cong ty da
qudc gia tai qudc gia khac (Beugelsdijk & cong
su, 2015; Harzing & Pudelko, 2016). Chinh vi vay,
muc tiéu ctia bai viét nay 1a nghién ciru anh hudng
cia khoang cach qudc gia dén tham nhap tai san
dia phuong cua cong ty da qudc gia tai Viét Nam.
Nghién ciru nay hoi nhéap gitra 1y thuyét va nghién
cuu thyc nghiém trude do dé xéac dinh anh huong
ctia khoang cach qubc gia dén tham nhap tai san dia
phuong cua cac cong ty da qudc gia dang hoat dong
tai Viét Nam. Trén co s¢ d6, bai viét cung cap bang
chung thue nghiém vé vai trd cia cac yéu té khoang
cach qudc gia d6i v6i tham nhép tai san dia phuong
clia cac cong ty da qudc gia tai Viét Nam. Tim hiéu
van dé nay 1 quan trong boi két qua nghién ctru bd
sung bang chimg thyc nghiém va 1a co sé khoa hoc
cho cac nghién ctru thude linh vuc kinh doanh quéc
té trong tuong lai. Pong thoi, 1a mot tai lidu tham
chiéu giup cac cong ty c¢6 von dau tu nude ngodi co
chién Iuwoc tham nhap tai san dia phuwong phu hop
nhit tai cac qudc gia co su khac biét 16n vé khoang
cach quéc gia, ddc biét la cac nudc cod nén kinh té

chuyén d6i nhu Viét Nam. Didu nay gop phan ting
cudng hoat dong dau tu va kinh doanh cia cong ty
da qudc gia, tao viéc 1am va ting truong kinh té Viét
Nam.

2. Co s Iy thuyét va gia thuyét

Theo Ghemawat (2001), cic yéu té khoang cach
g6m khoang cach vé van hoa, thé ché, va kinh té. Co
thé ban cii rang, hai qudc gia cang co su khac biét
16n vé khoang cach thi tham nhép tai san dia phuong
clia cong ty da qudc gia tai nuéc nhan dau tu cang
gip nhiéu can tro. Ly do 1a boi khoang cach qudc
gia cang 16n s& gay ra nhiéu kho khan trong viéc thu
thap, phan tich va giai thich thong tin (Hakanson &
Ambos, 2010). Diéu nay lam gia ting chi phi giao
dich va lam giam thuong mai gitra hai nudc, tr do
c¢6 thé anh huong dén hoat dong kinh doanh qudc
té ctia mot cong ty. Dua trén cac luan diém nay, cac
lap luan vé tac dong cua cac yéu td khoang cach
(vin hoa, thé ché, kinh t€) dén tham nhap tai san dia
phuong duoc thao luan chi tiét bén dudi.

2.1. Khodng cdch vin héa giiva nwéc dau tw va
nwdoc nhdn diu tw

Khi dau tu sang thi truong nudc ngoai, cic cong
ty da quc gia thuong gip tré ngai vé sy khac biét
vé vian hoa ¢ nude nhan du tu. Pidu nay 1am ting
chi phi quan 1y, chi phi chuyén d6i nhitng lgi thé ciia
cong ty da qudc gia dén nudce so tai (Hennart, 2000).
Hon thé nira, khoang cach van hoa 16n ciing chinh
1a nguyén nhan din dén viéc dam phan giita bén dau
tu va bén tiép nhan dau tu bi can trd do nhimg suy
nghi va quan diém khac nhau vé vin héa (Slangen &
Hennart, 2008). Khi khoang c4ach van hoa gitra hai
nudc cang 16n thi viéc hop tac véi cac hé thdng phan
phéi, cling nhu str dung cac dich vy tai nudc nhan
dau tu trd nén kho khan hon. Tir 46, gia thuyét duoc
dé nghi nhu sau:

Gid thuyét 1 (GTI): Khoang cach vin hoa giita
nude dau tu va nuée nhan dau tu cang 16n thi viée
tham nhép tai san dia phuong cua cong ty da qubc
gia tai nudc nhan dau tu cang bi can tro.

2.2. Khodng cdch thé ché giita nuwéc dau tw va
nwéc nhin diu tw

North (1990) cho ring, thé ché dua ra nhiing quy
dinh, luat 1€ trong xa hdi ma theo do cac td churc
phai tuan thi khi giao dich, twong tac véi cic t6
chtic khac trong xa hoi d6. Piéu nay giy ra nhiing
kho khin 1am can tré cac cong ty da qudc gia trong
viéc tham nhdp tai san dia phuong tai nudc nhin
dau tu. Su khac nhau vé thé ché doi hoi cac cong ty
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Hinh 1: M6 hinh nghién ctru

Khoang cach van hoa

Khoéng cach thé ché

Khoang cach kinh té

da qubc gia phai hoc hoi dé ndm 16 vé moi truong
kinh doanh, cac quy dinh, luat 1€ tai thi truéong maéi
(Benito & Gripsrud, 1992). Do viy, khi khoang cach
thé ché 16n thi cong ty da qudc gia phai ganh chiu
thém nhiéu chi phi dé hoc hoi, tim hiéu nhiéu sy
khac biét vé thé ché (Xu & Shenkar, 2002). Bén canh
d6, & nhirg thi trudng co tinh chic chin khong cao,
cong ty da qudc gia hoat dong tai d6 gip phai rui ro
do chinh quyén hodc do 4p lyc tir nhitng nhom ddi
thi, nhitng t6 chic phi chinh phu, t6 chic thuong
mai 4p dat nhitng quy udc, diéu 18 phi hop véi hé
thong kinh doanh cia riéng ho (Delios & Henisz,
2003). Do d6, gia thuyét sau dugc dé nghi:

Gid thuyét 2 (GT2): Khoang cach thé ché giita
nude dau tr va nude nhan dau tu cang 16n thi tham
nhap tai san dia phuong cua cong ty da qubc gia tai
nude nhan dau tu cang bi can trg.

2.3. Khodng cdch kinh té giita nwéc dau tw va
nwéc nhin diu e

Khoang cach kinh té ciing dugc nhiéu nha nghién
ctru nhic dén trong kinh doanh quéc té (Caves,
1996 De Jong & cong su, 2015) Caves (1996) cho
rang, cac nude ¢ nén kinh té phat trién chu yeu tap
trung phat trién cac cong nghé hién dai va c6 khuynh
huéng chuyén giao mot sé cong nghé phu hop sang
cac nude dang phat trién nham két hop voi cac loi
thé tai cdc nude nhan dau tu dé khai thac va san xuat
san phém, dich vu. Vivay, co thé lap luan rﬁng, nudc
nhan dau tu c6 nén kinh té phat trién tuong dong voi
nude dau tu thi cic cong ty da qudc gia tham nhap
tai san dia phuong s& d& dang hon so vé6i quc gia
¢6 nén kinh té phat trién khac biét 1on. Do vay, gia
thuyét sau duoc dé nghi:

Gid thuyét 3 (GT3): Tham nhap tai san dia phuong

phuong cua cong ty da

quoc gia

Céc yéu t0 khac

clia cong ty da qudc gia tai nude nhan dau tu cang
bi can tro khi khoang cach kinh té giira hai qudc gia
cang lon.

Tir cac gia thuyét duogc phét trién trén day, mo
hinh nghién ctru dugc thé hién ¢ Hinh 1.

3. Phuwong phap nghién ciru

3.1. 86 ligu sir dung

Nghién ctru nay sir dung s6 liéu tir hai nguon. Thir
nhat, s6 liéu tir Ngan hang thé gidi diéu tra nam 2015
va dugc cong bd nam 2016. Phuong phap chon méau
ngiu nhién phan ting dugc sir dung. Tiéu chi phan
tang theo nén cong nghiép, quy md doanh nghiép.
Khu vyc khao sat d6i voi cac cong ty con trong linh
vuc san xut va dich vu. Téng s6 doanh nghiép dugc
didu tra 1a 996 doanh nhiép. Trong d6 linh vyc san
xuit bao gdbm 5 nhom: thuc pham va d6 ubng, may
mic, cac san pham phi kim loai, cac san phdm kim
loai, san xuét khac — mdi linh vuc phong van tir 142
dén 194 doanh nghiép. S6 doanh nghiép duoc khao
sat bao gdm trong 5 khu vyc: Pong bang song Hong,
Bic Trung Bo, dong bang song Ciru Long, Nam
Trung B6 va Pong Nam Bo. Trong bai viét nay, doi
tuong nghién ctru 13 doanh nghiép vén dau tu nude
ngoai dang hoat dong tai Viét Nam. Trong s6 996
doanh nghiép dugc diéu tra, c6 82 doanh nghiép co
vbn dau tu nude ngoai (cong ty con) va dam bao day
da cac thong tin phuc vu cho muyc tiéu cua nghién
cuu. Vi Vay, tong sd quan sat dwoc trich ra tir dir
lidu nay dé sir dung cho nghién cu’u la 82 quan sat.
Céc cong ty da qudc dén tir 14 qudc gia trén thé gisi
(Bang 1).

Thér hai, nghién ctru dung dit liéu vé cac chiéu
huéng van hoa cua Geert Hofstede, dir li€u vé
khoang cach thé ché tir trang web “the Worldwide
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Bang 1: Danh sach cic qudc gia du tu tai Viét Nam trong miu nghién ciru

Tén qudc gia diu tw Tén s6 Phin trim (%)
Uc 4 0,048
Canada 4 0,048
Trung Qudc 8 0,098
Phap 6 0,075
bc 5 0,060
Nhat Ban 8 0,098
Han Qudc 7 0,085
Ma-lay-si-a 7 0,085
Ha Lan 4 0,048
Phi-lip-pin 5 0,060
Singapore 7 0,085
Pai Loan 6 0,075
Thai Lan 6 0,075
Hoa Ky 5 0,060
Tong 82 100

Nguon: Két qua thong ké tir dir liéu diéu tra ciia Ngdn hang thé gidi.

Government Indicators”, khoang cach kinh té duoc
thu thap tir kho dir liéu mé ciia Ngan hang thé gioi.

3.2. Po lwong cic bién

- Bién phu thudc (Y): La tham nhép tai san dia
phuong cua cong con thudc cong ty da qudc gia.
Tai san dia phuong dugc dinh nghia la “nhiing tai
san ma & d6 cac cong ty da qudc gia co thé thug,
hop tac hodc sé hiru dé hop nhat véi nguén luc
cta ho cho san xuét va tao ra nhling san phém va
dich vu tai dia phuong (nwédc nhan dau tu), nhiing
tai san nay bao gom dat dai hodc lao dong hoic
dich vu khac” (Hennart, 2009).

Trong bang hoi diéu tra tir Ngan hang thé gidi,
cau hoi danh cho nguoi quan 1y dé danh gia viéc
tham nhap tai san dia phuong théng qua 5 yéu
t6 thudc tai san dia phuong dugc liét ké sén,
gdm: (1) thAm nhap dich vu dién, nuée; (2) thaim
nhap dat; (3) tham nhap nguén luc lao dong dia
phuong; (4) tham nhdp cang, san bay, duong bo;
(5) tham nhap dich vu phuong tién thong tin. Moi
yéu t6 dugc ngudi quan 1y danh gia bang cach
nguoi quan ly cua cong ty con tra 1oi theo thang
Likert 5 muc d¢ (1: hoan toan bi can tro -> 5:
hoan toan khong bi can trd): “Ong/ba hay danh
gia viéc tham nhdp tai san dia phwong cua cong
ty theo 5 mikc d¢ cho san”. Sau d6, phuong phap
phan tich nhéan t6 duoc ap dung dé nhan ra cé bao
nhiéu yéu té duoc tai tir 5 yéu t6 trén.

Trude khi tién hanh phan tich nhan t4, kiém
dinh do tin cay cua thang do cac yéu td dugc tién

hanh. Két qua kiém dinh cho thay, h¢ s Cronbach
Alpha cta thang do tham nhap tai san dia phuong
12 0,819 (>0,7), ching to thang do vé cac yéu tb
lién quan dén tham nhap tai san dia phuong la
dang tin cay.

Két qua phan tich nhan té tir Stata cho biét
rang, 5 yéu tb chi tai duy nhét trong mot yéu tb
(Hinh 2). Nhan té nay duoc dat tén 1a “thdm nhdp
tai san dia phwong ciia coéng ty da quoc gia”. T
d6, nghién ctru nay st dung cac diém nhan tb
tr nhan t6 vira dugc tai nhu 13 chi s dé phan
anh muc dd can tr¢ trong tham nhap tai san dia
phuong cua cong ty con tai Viét Nam.

- Cdc bién déc ldp:

Khodang cach van héa giira mede dau tw va Viét
Nam (X ): dugc phan anh tir sdu khia canh vé van hoa
ctia Hofstede (1980) do 1a: quyén luc, chi nghia ca
nhan, nam tinh, tinh ngai rui ro, dinh huéng dai han
va su chiéu theo. Sau khia canh d6 dugc Hofstede
cho diém tir 0 dén 100. Nghién ctru sir dung phuong
phap tinh ctua Kogut & Singh (1988) dé do ludng
khoang cach van hoa giira cac nude dau tu va Viét
Nam, voi cong thtrc tinh nhu sau (Vo Van Dut &
Truong Bong Loc, 2015; De Jong & cong su, 2015;
Vo, V.D & cong su, 2018):

)3 (!
CD, =
6 (1)

Trong do:
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CD,;: Khoang cach van hoéa giira nudce di dau tu
va Viét Nam,;

Iij: Chi sb khia canh van hoa thir i cia nude dau
tu tht j;

L : Chi sb khia canh van hoa thir i ciia Viét Nam,
ky hi¢u v 1a Viét Nam;

V.: La phuong sai cta chi s6 khia canh vin hoa
thur 1.

Khodng cach thé ché giita nuwée dau tw va Viét
Nam (X,): dugc phan anh thong qua sdu khia canh
tao nén sy khac biét gilra cac quoc gia (Kaufmann &
cong sy, 2006) bao gdm: Quyén luc va trach nhiém;
su 6n dinh chinh tri va khong c6 bao luc; tinh higu
qua cua chinh quyén; chét lwong thuc thi chinh sach;
tuan thi phép luat; va kha niang kiém soat tham
nhiing. Nghién ctru nay sir dung cong thirc tinh cua
Kogut & Singh (1988) d¢ do luong khoang cach thé
ché nhu sau (Vo, V.D & cong su, 2018):

6

>, -1 f v

_ =l
6

ID
2

Trong do:

ID ;: Khoang cach thé ché gitta nudc dau tu va
Viét Nam;

Iij: Chi s6 khia canh thé ché th i cua nudc di dau
tu thu j;

L : Chi s6 khia canh thé ché thir i cua Viét Nam,

ky hiéu v la Viét Nam;

V.: La phuong sai cua chi s6 khia canh thé ché
thur 1.

Khodng cdch kinh té gitta mede dau tw va Viét
Nam (X,). Dt liu dung trong nghién ctru la thu
nhdp binh quéan dau nguoi cia cac nudc tinh theo
gia USD thyec té tir Ngan hang thé giéi. Khoang cach
kinh té dugc do luong bang chénh léch thu nhap
binh quan d4u ngudi gitra nude dau tu va Viét Nam.

- Cdc bién kiém soat:

Nghién citu va phdt trién (R&D) (X,) duge do
luong bang chi phi ma cong ty da qubc gia bo ra dé
thuc hién hoat dong R&D so vdi tong doanh thu dat
duoc.

Quy mé dau tw cia cong ty con (X,) dugc do
ludng bang s6 lwong nhan vién dang lam viée tai
cong ty con.

Thoi gian hoat dong cua cong ty con (X)) dugc
do luong bang s6 nim ma cong ty da qudc gia hoat
dong tai Viét Nam tir khi thanh 1ap dén nam 2015.

Kinh nghi¢m cua nguoi quan ly cong ty con (X)):
dugc do luong boi s6 nam gilti chie vu quan ly tai
cac cong ty con tinh dén nim 2015.

Cuong dg xudt khdu ciia céng ty con (X, ) Dugc
do Iuong bang phan tram san pham san xuat duoc
xuét khiu ra nudc ngoai ciia cong ty con so voi tong
doanh thu cua cong ty.

Hinh 2: Két qua phan tich nhin t6 tir 5 yéu t6 thAm nhap tai sin dia phwong

Scree plot of eigenvalues after factor

va
o -
(%]
o}
=2
]
(o]
2
® —— .
Oa
T T T T T
1 2 8 4 5
Number

Nguon: Két qua xir Iy dir liéu ciia tac gia tir Stata
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Bang 2: Thong ké md ta va ma trin twong quan giira cac bién trong mé hinh (n=82)

Béng 2: Théng ké mé td va ma trin twong quan giira cic bién trong mé hinh (n=82)

Trung

D) léch

Cic bién VIF bk chuin 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Tham nhdp tai san dia phuong 0,02 0,98 1

2. Khoang cach van hoa 1,06 0,89 0,02 -0,240%* 1

3. Khoang céch thé ché 1,07 1,07 0,18  -0,306**  -0,070 1

4. Khodng céch kinh t (log) 1,28 3,97 1,79 0,019 0,041* 0,060 1

5. Nghién ctru va phat trién 1,30 0,07 0,03 -0,045 0,060 o, 0.004 1

6. Quy md ciia cong ty con (log) 121 1,53 085 -0,148%F 0,072 o -0,026 0,019 1

Zlb g“” gian hoat dgng ciia cong ty con LIS 184 643 0154 0,106 0023 0044 0018 0023 1

8. Kinh nghiém ctia nguoi quan 1y 1,18 12,2 4,87 0.100% 0020 oo 0020  0190% 0044 0015 1

9. Cuong do xuét khiu cua cong ty con 0,45 0,06 0,02 0,090  0107¢% o 0301 OISTH 0,072 0,043 0,005 1

Chil thich: *** va *** lan heot dién gidi gid tri mirc y nghia thong ké tai 10%, 5% va 1%

Nguon: Két qua phan tich sé liéu tir Stata.

3.3. Phwong phap woc lugng

Nghién ctru ndy st dung phuong phap uéc lugng
binh phuong nhé nhit (OLS) dé udc luong tac dong
clia cac yéu té khoang cach qubc gia dén tham nhap
tai san dia phuong ctia cong ty da qudc gia. Phuong
trinh hdi quy udc lugng duge thé hién nhu sau:

Y: BO +B1X1 t ﬁ2X2+ B3X3+ B4)(4 T I35>(5—i_ B6X6+
ﬁ7X7+ B8X8+ € (1)

trong d6, Y 1a bién phu thudc, B, 1a hé s6 chin ca
mo hinh, B, _, 1a h¢ s6 udc lugng cua bien doc lap:
khoang cach van hoa, thé ché va kinh té gilta nudc
dau tu va Viét Nam. X, ., 1a gid tri cua cac bién doc
lap. B, _, 1an lugt 1a h¢ s6 uwde lugng cac bién kiém
soat, X, . 1an luot la gia tri cta cac y€u to kiém soat,
€ la sai s0 cia mo hinh hoi quy.

4. Két qua nghién ciru

4.1. M6 ta théng ké va ma trgn twong quan

Béang 2 cho biét, trung binh, d¢ 1éch chuin, hé
s6 phuong sai phong dai (VIF: Variance inflation
factor) va hé sb trong quan giira cac bién trong mo
hinh nghién ctru. Trude khi phén tich dir 1iéu, nghién
ctru thuc hién nhing kiém dinh céc gia thuyét thong
ké. Két qua kiém dinh White cho biét rang khong
¢6 hién tuong phwong sai sai s6 thay ddi trong dir
lidu. V6i gia tri p = 0,391> 10%, do d6 chip nhan
gia thuyét H, cua kiém dinh 1a phuong sai sai s6
thay d6i la dong nhat. Gia tri VIF cua cac bién trong
Bang 2 déu dudi gia tri “ngudng” 1a 10,00 (Hair
& cong su, 2006). Diéu nay ngu y rang, khong co
hién twong da cong tuyén khi xem xét tit ca cac bién
ddng thoi trong mé hinh nghién ctru. Cac kiém dinh
nay ngu y rang, két qua udc lugng mo hinh cé thé
khong bi chéch vé mit thong ké.

4.2. Théo lugn két qud

Két qua wéc lwong mo hinh hoi quy tuyén tinh vé
anh hudng ctia khoang cach quc gia dén thim nhap
tai san dia phuong cta cong ty da qubc gia tai Viét
Nam dugc thé hién trong bang 3.

Mb hinh 1 trong bang 3 trinh bay két qua udc
luong tac dong cia cac bién kiém soat dén tham
nhap tai san dia phuong cta cong ty da qudc gia. Mo
hinh 1 ¢6 ¥ nghia théng ké ¢ muc 1% (p = 0,000).
Gié tri R? diéu chinh 1a 19,2%, c6 nghia la bién kiém
soat trong mo hinh 1 giai thich duoc 19,2% su thay
d6i cua bién phu thudc. Theo két qua wdc luong
trong md hinh 1, cac bién kiém soat gdm: quy md
cua cong ty con, thoi gian hoat dong cta cong ty
con, cuong do xuat khau cia cong ty con déu cé y
nghia thong ké, voi hé sb ude lugng va gi tri p 1an
luot la: B, = 0,073, p<0,05; B,=0,2 1‘4, p<0,01vap, =
0,006, p<0,05. Két qua nay ham y rang, quy mo, thoi
gian hoat dong, cuong do xuat khau cta cong ty con
cang cao thi thAm nhap tai san dia phuong ctia cong
ty con thudc cong ty da qubc gia tai Viét Nam cang
it bi can trd. Khi mét cong ty cd quy mo 1on (tic 1a
sO lwong nhan vién 16n), cuong do xuit khau cang
nhiéu thi cang tao ra mot sé lwong 16n san pham
hodc dich vy, diéu ndy c6 nghia la nhu ciu sb luong
16n tai san dia phuong nhu: lao dong, dat dai, co so
vat chat, phuong tién thong tin, phuong tién giao
thong, van tai, v.v. trong qua trinh san xuét va tiéu
thy san pham. D4i voi thoi gian hoat dong cua cong
ty con, cong ty con cé thoi gian hoat dong tai Viét
Nam cang lau thi cang thau hiéu vé dac diém dau tu,
moi trueong lam viée, cac quy dinh hanh chinh, luat
phép, thong 1¢, quen thudc véi dicu kién, moi trudng
kinh doanh tai nudc s¢ tai. Chinh vi vay, viéc tham
nhap tai san dia phuong it bi can trd hon cac cong ty
c6 thoi gian hoat dong ngén hon tai Viét Nam.
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Bang 3: Két qua wéc lwgng hoi quy tuyén tinh (OLS) anh hwong ciia khoing cach quoc dén thim
nhip tai sin dia phwong ciia cong ty da qudc gia

Cic bién Ky hi¢u M hinh 1 M hinh 2 Mb hinh 3 M&b hinh 4 M5 hinh 5
M 4
Hing sb —1,025 (0,261)***  —0,640 (0,510)  —0,770 (0,378)** 0353 405 0,089+
(0,092)***
Cic bién djc lap
Khoang cich vin héa X, (0,1(1),92;: ~0,201 (0,098)**
Khoang cach thé ché X, —0,050 (0,020)** —0,051 (0,025)**
Khoang cach kinh té X; —0,065 (0,107) —0,049 (0,087)
Céc bién kiém soat
Nghién ctru va phat trién (%) X4 —0,024 (0,016)*  —0,033 (0,018)*  —0,034 (0,020)*  —0,034 (0,019)*  —0,031 (0,018)*
Quy mb cuia cdng ty con (log) Xs 0,078 (0,040)** 0,086 (0,046)* 0,044 (0,025)* 0,042 (0,024)* 0,046 (0,026)*
Thoi gian hoat dong cta cong ty con (log) Xe 0,214 (0,083)*** 0,181 (0,071)* 0,220 (0,070)*** 0,221 (0,060)*** 0,198 (0,066)***
Cudng d xuat khau ciia cong ty con (%) X5 0,006 (0,003)** 0,004 (0,002)* 0,005 (0,002)** 0,004 (0,002)** 0,004 (0,002)**
Kinh nghiém ciia ngudi quan ly Xs 0,147 (0,196) 0,149 (0,191) 0,102 (0,101) 0,105 (0,102) 0,103 (0,100)
S6 quan sat (N) 82 82 82 82 82
R’ diéu chinh 0,192 0,272 0,266 0,275 0,298
Gid tri P 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Chii thich: Gid tri trong ngodc don la sai $6 chudn; *** va *** lan lugt dién gidi gid tri mirc Y nghia thong ké tai 10%, 5% va 1%.

Nguon: Két qua phdn tich so liéu tir Stata

Ngoai ra, két qua & md hinh 1 cho thdy rang,
nghién ctru va phat trién ¢6 anh huong nghich chiéu
voi tham nhdp tai san dia phuong ctia cong ty da
qudc gia tai mirc ¥ nghia théng k& 10% (B, = -0,024,
p<0,1). Didu nay 1a boi vi hé thdng phap luat Viét
Nam dang trong giai doan hoan thién nén con nhiéu
bat cap, thi tuc rudm ra din dén giam hidu qua dau tu
cling nhu su dung, khai thac céc tai san dia phuong,
dan dén su can trd trong tham nhép tai san dia phuong
d6i vai cac cong ty co chi phi dau tu va phat trién cao.
Bén canh d6, do trinh do, k§ ning, tay nghé cua cac
ddi tac trong nudc con han ché dbi véi mot sé cong
nghé tién tién, nén khéng dap ung du yéu cau cua
cong ty da qudc gia din dén tham nhap tai san dia
phuong bi can tro. Tuy nhién, két qua mo hinh 1 cho
thiy rang, kinh nghiém ctia ngudi quan 1y khong anh
huong dén tham nhap tai san dia phuong cia cong ty
da quéc gia tai Vi¢t Nam boi hé s6 ude luong khong
c6 y nghia théng ké (B, = 0,147, p>0,1).

Mb hinh 2, 3, 4 1an lugt cho biét két qua wdc luong
tac dong riéng 1¢ ciia khoang cach vin hoa, thé ché va
kinh té dén tham nhap tai san dia phuong, trong khi
d6 mo hinh 5 thé hién tic dong dong thoi ciia khoang
cach van hoa, thé ché, kinh té va cac bién kiém soat
dén tham nhap tai san dia phuong. R*diéu chinh cua
c4c mo hinh déu ting so voi R?diéu chinh cua mo
hinh 1, trong d6 md hinh 5 c6 gia tri R? diéu chinh
cao nhat 12 29,8% va c6 ¥ nghia thong ké tai mirc 1%
(p=0,000). Piéu nay ngu ¥ rang, két qua udc luong
ctia mo hinh 5 dung dé giai thich 1a tot nhat. Két qua
wdc luong cua cac bién kiém soat & bdn mé hinh
khong c6 sy thay ddi nhidu ca vé hé s ude luong va
mirc y nghia thng ké, vi vay két qua dugc giai thich
tuwong ty nhu trén.

Két qua udc lugng & mo hinh 2 va 5 cho thay,

khodng cdch vin héa c6 mdi twong quan nghich véi
tham nhép tai san dia phuong va déu c6 mirc y nghia
thong ké 5% (mo hinh 2: B, =-0,237; mo hinh 5: B,
=-0,201, p<0,05). C6 nghia 1a, khoang cach van hoa
gifta nudc dau tu va Viét Nam cang 16n thi tham nhap
tai san dia phuong cua cong ty da qudc gia cang bi
can tro. Két qua nay ham ¥, gia thuyét 1 ciia nghién
ctru khong thé bi bac bo. Bang chimg thuc nghiém
nay cung lap luan véi cac nghién ciru vé khoang cach
qudc gia, d6 1a cong ty da qudc gia hoat dong & mot
nudce ¢6 nén van hoa khac xa véi van hoa cia nudc
du tu thi gip phai nhitng can tré trong viée thim
nhép nguén luc lao dong, cac dich vy tai nuéc nhan
dau tu (Beugelsdijk & cong sy, 2015; V6 Van Dut &
Truong Pong Loc, 2015).

Tuong tu, ® mo6 hinh 3 va 5 cho biét, khoang cach
thé ché c6 anh hudng nghich bién v6i tham nhap tai
san dja phuong cta cong ty da qudc gia tai muc y
nghia thong ké 5% (m6 hinh 3: B, = -0,050; md hinh
5: B,=-0,051, p<0,05). Két qua nay phu hop véi gid
thuyét 2 da dat ra 1a khoang cach thé ché cang 16n thi
tham nhép tai san dia phuong cua cong ty da qudc
gia cang bi can tro. Két qua nay khép véi tranh luan
ctia Caves (1996), su khac biét 16n vé thé ché doi
hoi cong ty da qudc gia phai chiu nhidu chi phi dé
tim hiéu méi truong dau tu va gip nhiéu rui ro do
chinh quyén hodc do ap luc tir cac nhom ddi thu ap
dit nhimg quy udc, thong 1&. Do d6, gy ra nhidu can
trd trong tham nh@p tai san dia phuong cua cong ty
da quéc gia.

Két qua md hinh 4 va 5 chi ra rang, khodng cdch
kinh té khong tac dong dén thim nhap tai san dia
phuong boi hé s6 wdce lugng & ca hai moé hinh khong
¢6 y nghia théng ké (md hinh 4: B, = -0,065, p>0,1;
mé hinh 5: B, =-0,049, p>0,1). Diéu nay c6 nghia la
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gia thuyét 3 dit ra bi bac bo.

4.3. Phin tich mé réng bang phwong phdp
Boostrapping

Pé tang cudng do tin cdy ctia két qua nghién ciru &
trén, bai viét sir dung phuong phap Boostrapping dé
phan tich anh huong ciia khoang cach quéc gia dén
tham nhap tai san dia phuong ciia cong ty da quoc
gia tai Viét Nam. Dya vao quy m6 mau ban dau (82
cong ty con tir 14 qubc gia), st dung phuong phap
Boostrapping v6i ham INDEX trong Excel dé xac
dinh cac mau méi. Trén co s& d6, nghién ciru da xac
dinh duoc 3 mau (duoc dit tén 1a Mau A, Mau B,
Mau C), mdi mau c6 82 quan sat. Str dung dit liéu
tu phuong phap Boostrapping, nghién ctru udc lugng
mb hinh voi thanh phan cac bién nhu mé hinh gbe
(md hinh 5 trong bang 3) dé so sanh. Két qua udc
lwong hdi quy tuyén tinh (OLS) ciia 3 mau duoc téng
hop trong bang 4.

Két qua bang 4 cho thdy ring, & ca 3 mau, khoang
cach van hoa va thé ché co mdi twong quan nghich
v6i tham nhap tai san dia phuong cua cong ty da
qudc gia tai mic y nghia thong ké it nhat 1a 5%
(p<0,05). Tuong tw, so voi md hinh gdc, cac bién
kiém soat khong co sy khac biét vé déu va mirc y
nghia thong ké & ca 3 mau duoc ldy ra biang phuong
phép Boostrapping. Diéu nay ¢ nghia rang, két qua
nghién ctru tir mau ban diu va mau tir phuong phép
Boostrapping khong c6 su khac biét ca vé ddu va mirc
¥ nghia thong ké. Két qua nay ngam dinh rang, két

qua ude lugng tir mau ban dau 1 toi wu va tin cay.

5. Két luan, ham chi quan tri va han ché ciia
bai viét

Pé hoat dong hiéu qua tai nudc nhan dau tu thi
cong ty da qudc gia can phai co nhitng loi thé canh
tranh dic biét, ddng thoi can phai két hop véi nhing
tai san dia phuong & nudc nhan dau tu thanh cong.
Bai viét nay dua vao 1ap luan cia Ghemawat (2001)
va dir liéu tir Ngan hang thé gidi tai 82 cong ty con
thudc cac cong ty da qudc gia dang hoat dong tai Viét
Nam, két qua udc lugng hdi quy tuyén tinh bang
phuong phap binh phuong nhé nhét cho biét ring,
khoang cach van hoa, thé ché gitra nudc dau tu va
Viét Nam c6 anh huong nghich bién dén tham nhap
tai san dia phuong ciia cong ty da qudc gia. Két qua
nay co nghia la khoang cach vin hoa va thé ché giira
nude dau tu va Viét Nam cang 16n thi tham nhap tai
san dia phuong ciia cong ty da qudc gia cang bi can
tr. Pay 1a bang chung thyc nghiém dé minh chimg
cho ban ci 1y thuyét cia Gemawhat (2001) vé anh
huong nghich bién cua cac yéu té thudc khoang cach
qudc gia dén tham nhap ngudn lyc cta cac cong ty da
qudc gia tai nude nhan dau tu, cu thé 1a thim nhap tai
san dja phuong tai Viét Nam. Ngoai ra, két qua phan
tich con cho thiy rang, quy mo, thoi gian hoat dong
clia cong ty con va cudng do xuat khau ciia cong ty
con ciing ¢6 anh hudng thuan chiéu dén thim nhap tai
san dia phuong; trong khi d6, mirc do nghién ctru va
phat trién cta cong ty da qudc gia co tic dong dong

Bing 4: Két qua phén tich mé rong bing phwong phip Boostrapping

Cac bién

Mau A

MAiu B MAu C

Hﬁng 50
Cic bién doc 1ap
Khoang cach van hoa
Khoang cach thé ché
Khoéng cach kinh té
Cic bién kiém soat
Nghién ciru va phat trién (%)
Quy md cia cong ty con (log)
Thoi gian hoat dong cuia cong ty con

~0,901 (0,087)*

~0,429 (0,215)**
~0,071 (0,003)%**
-0,176 (0,107)

~0,019 (0,004)*
0,051 (0,025)**

~0,033(0,029)  —0,214 (0,108)**

~0,097 (0,049)**

~0,130 (0,066)**
~0,104 (0,098)

~0,141 (0,071)**
—0,119 (0,044)***
~0,124 (0,079)

~0,086 (0,045)*
0,101 (0,053)**

~0,069 (0,035)**
0,090 (0,046)**

(log) 0,090 (0,06)** 0,081 (0,030)*** 0,117 (0,089)*
((f;mg d0 xuat khau cua cong ty con 0,027 (0,001 )*** 0,018 (0,010)* 0,082 (0,036)**
0
Kinh nghiém cta nguoi quan 1 0,142 (0,109) 0,133 (0,102) 0,088 (0,068)
$6 quan sat (N) 82 82 82
R’ diéu chinh 0,2011 0,2205 0,2180
Gid tri P 0,0000 0,0000 0,0000

Chii thich: Cdc gid tri trong ngodc don la sai sé chudn. *, **,

thong ké 10%, 5%, va 1%
Nguon: Ket qud tong hop tir Stata.

**% [an lwot biéu dién mirc y nghia

86 256 thang 10/2018

39

Kinh te<Phat trién




bién.

Céc két qua trén ngam dinh rang, dé tham nhap tai
san dia phuong tai Viét Nam, céc cong ty da qudc gia
nén tap trung nghién cru nhitng nét van hoa cua Viét
Nam dé hiéu rd hon vé con ngudi, méi truong kinh
doanh, nhimg quy tic, quy dinh ctia chinh phi, timg
tinh, thanh phd ma cong ty da qudc gia du dinh dau
tu va thadm nhap tai san. Thém vao do, nguoi quan ly
cép cao nén can nhic Iya chon cac qudc gia co nén
van hoa va thé ché khong khac biét 16n véi nudce dau
tu dé khong gip nhiéu can trd trong viéc khai thac loi
thé cua tai san dia phuong. Tuy nhién, cac cong ty da
qudc gia c6 nhu cau khai thac tai san dia phuong ma
tai san d6 chi tdn tai & nude nhan dau tu ¢6 nén van
hoa, thé ché khac biét 16n thi ngudi quan 1y nén xem
xét dau tu kinh doanh c¢6 quy mé 16n va cuong do
xuét khau cao tai qudc gia d6. Cac cong ty c6 quy 16n
va cuong do xuat khiu cao thi nhu cau sir dung lao
dong nhiéu dé san xuét san pham va cung céap dich
vu, diéu nay déng nghia véi viéc tao cong an viéc
lam va giai quyét lao dong tai dia phuong, gop phan
tao dong luc phat trién kinh té cho nudc nhan dau tu.
Diéu nay dung voi chi truong ctia Chinh phii va cac
dia phuong 13 giai quyét viéc 1am cho luc luong lao
dong tré o cac dia phuong hién nay tai Viét Nam. Két
qua la, viéc tham nhép tai san dia phuong cta cong ty
da qudc gia sé it bi can trd. Bén canh d6, ngudi quan
Iy cuia cong ty da qudc gia nén c6 mdi lién hé mat
thiét voi cac ddi tac va chinh quyén dia phuong cac
cép dé hiéu rd vé quy trinh, phong cach lam viéc, cac
quy dinh, thong 1&, v.v. kip thoi nham tao mdi quan hé
chit ché gitra nha dau tu va dia phuong dé qua trinh

két hop giira loi thé cua cong ty da qudc gia va tai san
dia phuong tao ra cac san phém va dich vu tot nhat va
dat hiéu qua t6i vu tai nuéc nhan dau tu. Mot van dé
khong kém phan quan trong khac 13, dé tham nhap tai
san dia phuong, céc cong ty da qudc gia can thuc hién
trach nhiém véi cong ddng va thyc hién dung cac cam
két vé& moi truong va trach nhiém déi voi xa hoi tai
nude nhan dau tu. Cy thé 13, cac cong ty da qudc gia
khong dé xay ra tinh trang gy 6 nghiém méi trudong
nhu truong hop Formosa hay Vedan da xdy ra tai Viét
Nam trong thoi gian qua.

Nhiing ngﬁm dinh trén ciling thé hién nhiing mat
han ché cua bai viét. Thir nhat, dir liéu su dung
nghién ctru tir Ngan hang thé gi6i, viéc khao sat
tham nhap tai san dia phuong la khdo sat cam nhan
muc do kho khan (can trd) khi tham nhdp tai san
dia phuong. C6 thé ban cii rang, viéc cam nhan
nay c6 dung twong dong vai trai nghiém thyc té, d6
la viéc céac cong ty c6 tham nhap tai san dugc hay
khong? Nghién ctru nay chua bét kip duoc van dé
trai nghiém d6. Vi vy, nghién ctru tiép theo co thé
kiém dinh bang phan tich twong quan gitra két qua
cam nhan va trai nghiém. Tht hai, vin héa moi quéc
gia c6 thé thay doi cung véi sy phat trién ctia nén
kinh té. Hon nira, vin hoéa mdi ving mién ciing c6
su khac biét 16n. Nghién ctru chua dé cap cac véan dé
nay. Vi vdy, nhimg nghién ctru ké tiép c6 thé xem
xét sy thay d6i nay dé nhitng ham ¥ vé quan trj va
ly thuyét trong kinh doanh quéc té dugc phat trién,
dic biét 1a cac nén kinh té chuyén d6i nhu Viét Nam.

Loi cam on: Nghién ciru nay duoc tai tro boi Quy Phat trién khoa hoc va cong nghé Qubc gia (NAFOSTED) trong
dé tai ma s6 502.02-2015.13. Tac gia guri 161 cam on dén NAFOSTED vé su tai trg ciia Quy.
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